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Revenue 

Operating EBITDA 

Employees

€17.0 billion

€2.6 billion

117,249

Bertelsmann group structure –
8 divisions: media, services and education
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Bertelsmann Creative Management Program –
Meet the first cohort

Eva Marie-Fee Mirijam

Laura Felix

M.Sc. Political Economy 

of Europe, LSE

M.A. Communication in Social 

& Economic Contexts, UDK

M.A. Strategic 

Communication, WWU

M.A. Communications           

& Management,                       

FH Osnabrück

M.A. Journalism,                

DJS
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Bertelsmann Creative Management Program –
Meet the first cohort
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Preparation
Follow-on 

employment
Assignment 3Assignment 1 Assignment 4Assignment 2

Apr – Aug 2017 Sept 2017 – Jan 2018 Feb – June 2018 July – Nov 2018 From Dec 2018

5 months5 months 5 months5 months

Boot camp Ramp-up module Ramp-up module 

Apr 2017 Sept 2017 Feb 2018 Oct 2018

Career 

Development 

Enablement

Networking

Ramp-up module 
Learning

Creative Management Program –
Program structure
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1 432

Apr – Aug 2017 Sep 2017 – Jan 2018 Feb – Jun 2018 Jul – Nov 2018

5 Months 5 Months 5 Months 5 Months

Creative Management Program –
Exemplary program schedule

Continuous Learning- & Networking Events

Online Editorial Team Digital Sales Project Concept Development Synch and Licensing

Personal Support & Mentoring 
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Creative Management Program –
Overview

Background Objectives/benefits

• Strategic significance of “Digital Creatives“ and “Online 

Talent“ will increase continuously in the future

• Rankings: Bertelsmann is perceived as very attractive employer 

humanities graduates (compared to business graduates)

• Several top manager are graduates of humanities and social 

science, e.g., J. Jäkel (G+J), B. Reichart (Vox), T. Weldon (PRH)

• Employer Branding: Trainee programs are favored entry 

positions for German graduates 

• Unique selling proposition in German job market for graduates

• Support of Corporate Talent Management Initiatives

• Strengthen (future) Leadership Diversity

Learning modules

• Bootcamp: Team-building, soft skills, working methods, 

behavioral “dos and don’ts“, supporting input from colleagues

• Learning modules as preparation for individual placements

• Content dimensions of learning modules: Enablement

(Management and Finance Basics etc.), Networking & Career 

Coaching accompanied by individual e-learning curriculum 

General framework

• 5 participants

• 4 assignments in 20 months

• Cross-divisional program

• Placements in creative and business functions

• Pilot: Focus on Germany
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Creative Management Program –
Marketing initiatives

Website Job advertisement
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Success stories –
Julia Jäkel

Julia Jäkel, geboren 1971, studierte in Heidelberg, Harvard und Cambridge 

Geschichte, Politikwissenschaften und Volkswirtschaft. Ihre Karriere begann 

sie 1997 im Zentralen Nachwuchsprogramm bei Bertelsmann, das sie schließlich 

zu Gruner+Jahr führte. Ende der 90er Jahre gehörte sie zum Gründungsteam 

der Financial Times Deutschland, 2004 übernahm sie die Verlagsleitung der 

Brigitte, 2008 die Geschäftsführung von über 20 Zeitschriften und Digital-

Angeboten. Heute ist sie CEO – mit der Aufgabe, den Verlag Gruner+Jahr in 

einer radikal veränderten Medienlandschaft neu aufzustellen. Julia Jäkel hat 

als Chief Executive Officer den Gesamtblick auf das Haus – strategisch, 

wirtschaftlich sowie inhaltlich – und vertritt Gruner+Jahr nach außen.



12

Success stories –
Bernd Reichart

Bernd Reichart, geboren 1974, hat seine Karriere mit einem Lehramtsstudium

in Sport und Englisch begonnen. Währenddessen hat er nicht nur in den USA 

studiert, sondern auch für längere Zeit im spanischen Salamanca. In Spanien 

verbrachte Bernd Reichart auch einen Großteil seiner bisherigen Berufs-

laufbahn. Direkt nach dem Studium startete er zwar zunächst in der 

Sportvermarktungsbranche bei UFA Sports in Hamburg, doch schon 2003 

verschlug es ihn beruflich nach Madrid. Hier eröffnete er für die Sportrechte-

Agentur SPORTFIVE eine Dependance, für die er als Marketing Manager tätig 

war. 2004 wechselte er als Head of Investor Relations für die RTL Group von 

Bertelsmann zu Antena 3. Drei Jahre später wurde er zum Managing Director 

Multichannels ernannt und verantwortete in dieser Funktion gleich fünf Free-TV-

Sender. Seit 2013 ist Bernd Reichart wieder in Deutschland für Bertelsmann 

tätig – als Geschäftsführer von VOX sowie als Mitglied der Geschäftsleitung 

der Mediengruppe RTL Deutschland. Außerdem zeichnet er als Executive 

Producer verantwortlich für die VOX-Serie „Club der roten Bänder“, die mit dem 

Deutschen Fernsehpreis und dem Grimme-Preis ausgezeichnet wurde.
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Bertelsmann Creative Management Program –
Outstanding press resonance

Business magazines and national newspapers have covered the programCommunication channels

https://www.linkedin.com/company/bertelsmann
https://www.facebook.com/CreateYourOwnCareer
https://twitter.com/BertelsmannCYOC
https://www.xing.com/company/bertelsmann
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Bertelsmann Creative Management Program –
Application process

• Application period 

ended Nov. 13

• ~ 700 applications

• ~ 66% female

• ~ 34% male

• ~ 40 invitations   

to online interview 

APPLICATION ONLINE TEST VIDEO INTERVIEW ASSESSMENT DAY

• ~ 160 invitations   

to online test  

• ~ 50 candidates 

forwarded to 

divisions  check 

for direct entry 

positions

• 18 invitations to 

final assessment 
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Bertelsmann Creative Management Program –
The question of employability
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Bertelsmann Creative Management Program –
Meet the first cohort

Eva Marie-Fee Mirijam

Laura Felix

M.Sc. Political Economy 

of Europe, LSE

M.A. Communication in Social 

& Economic Contexts, UDK

M.A. Strategic 

Communication, WWU

M.A. Communications           

& Management,                       

FH Osnabrück

M.A. Journalism,                

DJS
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Bertelsmann Creative Management Program –
Barriers broken

External

• First German management trainee program                          

exclusively targeted at graduates of the humanities

Internal – Bertelsmann Corporate did not:

• run trainee programs

• hire humanities graduates (except corp. comm.)

• use online-based diagnostic testing for recruiting

• use assessment centers for recruiting

• actively promote diversity and female leadership                                    

via recruiting initiatives
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