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PREFACIO

Para los alumnos que finalizan estudios de humanidades y estu-
dios culturales, la transicion hacia el mundo laboral conlleva des-
afios especificos. Sucede en toda Europa. Aunque dominan un
amplio campo de conocimientos, no suelen contar con el aval de
un perfil técnico reconocido por el mercado. Las capacidades de
actuacion adquiridas a lo largo de sus estudios en la materia de
especialidad los distinguen: capacidades idiomaticas, pensamien-
to analitico, curiosidad y organizacion propia. Estas cualidades los
convierten en potenciales participantes de la sociedad del empleo,
ya sea como trabajadores por cuenta propia o como trabajado-
res por cuenta ajena. En la comparativa con los recién titulados
y tituladas de otras carreras, durante su rutina de trabajo, suelen
quejarse considerablemente menos por déficit de capacidades.
Sin embargo, por norma, la insercion en el mercado la-
boral no resulta facil para los titulados en humanidades.
Y las universidades deben preguntarse de qué modo po-
dria incrementarse su insercion laboral, su empleabilidad.

Referencias bibliogréficas en la pagina 17

Pero jcuédl es exactamente el significado de esta palabra, emple-
abilidad? ;EI fomento de la empleabilidad es una labor que puede
y debe llevarse a cabo durante una formacién académica? Y si asf
fuese, ;con qué medios? TALC_me, una estratégica colaboracion
en el contexto del proyecto Erasmus+ que ha tenido lugar entre
diez universidades europeas y tres entes no universitarios, ha ind-
agado en esta cuestion.

Tomando como ejemplo una asignatura representativa de estudios
medievales en filologia alemana, por su enfoque desde los estu-
dios culturales y la teoria de la literatura, el proyecto ha trazado
unas directrices para la empleabilidad que pretenden servir como
recomendaciones de orientacion a lo largo de las titulaciones de
humanidades. Estas directrices se complementan con un siste-
ma flexible que permite componer modulos de empleabilidad a
la medida de las diferentes titulaciones. Esperamos que nuestras
reflexiones resulten de utilidad a la hora de planificar su programa
académico.

EMPLEABILIDAD:

REFLEXION ACERCA DE LA CAPACITACION PROFESIONAL

La universidad y el mundo laboral mantienen una relacion parti-
cularmente indefinida. En lineas generales, la universidad forma a
académicos e académicas, pero no necesariamente a trabajadores
y trabajadoras. Sin embargo, a los afios dedicados a los estudios
si suele seguir una actividad profesional fuera de la universitas.
La universidad siempre tiene una funcién de capacitacion, inclu-
so en los casos en los que no se especifique. Durante la refor-
ma de Bolonia, este tema fue objeto de una amplio debate. A la
luz de este foco entra en escena un nuevo término del debate
universitario, la empleabilidad. El término empleabilidad, ideado
en un primer momento en el contexto de la reinsercion laboral
de desempleados de larga duracién, define hoy en dia, en lineas
generales, el potencial del que un individuo dispone para respon-
der a las multiples exigencias que le plantea la vida profesional.
Ya no se trata, como reflejaban los antiguos debates, de la adapta-

cion de los recién titulados y tituladas a un perfil profesional de-
terminado, sino que abarca capacidades mucho mas esenciales,
capacidades que nos acompafan a lo largo de la vida laboral y
dan forma a la misma. Dichas capacidades podran adquirirse de
modo decisivo durante la formacién académica, pero también y
muy especialmente cuando se profundiza en los temas de especi-
alidad de las humanidades.

Por esta razén, el cometido de preparar, ademas, a los estudiantes
para las exigencias de la vida (profesional) no reduce a las univer-
sidades a meros centros de ensefianza. Al menos no cuando se
comprende debidamente. Porque en la vivencia del pensamiento
académico libre, en el pensamiento de experimentacion, no sujeto
a ninguna légica de actuacion, es y seguira siendo donde la per-
sonalidad se despliegue de un modo especial, donde «se forme»,
donde se cimienten las bases de una acertada biografia laboral.

«jINo debe asustarmos el hecho de adquirir una formacion amplia!
Las competencias especificas son siempre importantes, pero, para
disponer del mayor numero de salidas hacia el ambito profesional,
Igualmente importante es llegar a atesorar conocimientos generales
en humanidades. Estaria bien combinar conocimientos de leyes

e idiomas o de leyes y administracion de empresas o filosofia, de
administracion de empresas e idiomas...»

Referencias bibliogréficas en la pagina 17

Opiniones de la encuesta a empleadores
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EXPLORACION DE PUNTOS COMUNES
ENTRE LA UNIVERSIDAD Y EL MUNDO PROFESIONAL

En el taller «Competencias y empleabilidad en los estudios medievales» los docen-
tes de estudios medievales en filologia alemana y representantes de areas laborales
afines debatieron acerca de como se pueden incentivar las competencias mas
relevantes para el empleo ya durante la propia carrera. El intenso debate generd
importantes impulsos para el desarrollo de nuestras directrices.

NUESTROS ANALISIS SE HAN ENCAMINADO HACIA
TRES OBJETIVOS:

El asunto que nos ocupd en primer lugar fue averiguar cuéles
eran las competencias que nuestros recién titulados vy tituladas
adquirfan exactamente durante sus temas de especialidad y lo que
estas aportaban a su posterior vida laboral y profesional. Asimis-
mo quisimos saber cudles eran los perfiles comunes requeridos
por los diferentes empleos que desempefian, en su mayoria 0 en
parte, nuestros exalumnos y exalumnas y si estos incluian compe-
tencias que el estudio de la materia de especialidad no les habia
aportado. Por ultimo, nos hemos interesado por saber cémo de-

beria plantearse una titulacién, los elementos que deberia conte-
ner para dotar tanto a nuestros estudiantes como a otros estudian-
tes de humanidades de las herramientas de utilidad para una vida
(profesional) plena.

Para encontrar las respuestas a estas preguntas hemos recorrido
diferentes caminos. En primer lugar, organizamos un taller que
convocaba a docentes de nuestra materia de especialidad en
representacion de oficios clasicos de humanidades (periodismo,
gestion cultural y relaciones publicas). A partir de los resultados
obtenidos, desarrollamos una guia para las entrevistas que nos ha
servido para la consulta de opinién de empleadores y empleado-
ras europeos de diversos ambitos profesionales. La conclusion de
estas entrevistas nos permitié delimitar las capacidades y destre-
zas anteriormente trabajadas en el taller a un conjunto de compe-
tencias que constituyen precisamente el eje central de la capacita-
cion profesional de los recién titulados y tituladas. Nueve de estas
competencias fundamentales constituyeron la base de la segunda
encuesta electronica dirigida, en esta ocasion, a los recién titu-
lados y tituladas en disciplinas de humanidades. Pudimos analizar
cuando y en qué contexto se adquirieron estas competencias en
la préactica, ya fuese durante los estudios universitarios o bien en
un &mbito diferente, como un trabajo o voluntariado. Solicitamos
al antiguo alumnado, ademas, que hiciese sugerencias acerca de
cémo poder incentivar en mejor medida la adquisicion de dichas
competencias durante la enseflanza académica. De modo adici-
onal, realizamos una encuesta dirigida a jefes de estudios de 23
universidades en 15 paises europeos para conocer las medidas
que aplica su institucion para el fomento de la empleabilidad con
el objetivo de hallar diferentes modelos de buenas préacticas.
Debatimos con detenimiento los resultados de nuestras pesquisas
y llegamos a una serie de recomendaciones acerca de cémo se
puede incentivar mejor la capacitacién profesional de los estudian-
tes universitarios. Las contamos en las proximas paginas.

CLASIFICACION DE LAS COMPETENCIAS FUNDAMENTALES PARA EL EMPLEO

Resultados de nuestra encuesta a empleadores

1 Capacidad de comunicacién:
capacidad para garantizar que la persona comprende y se hace
comprender

2 Capacidades analiticas:
capacidades para la comprension de contenidos complejos que
permiten analizar los aspectos que las conforman y establecer
relaciones entre ellos

3 Gestion propia:
capacidad de perseguir las propias metas sin rendirse ante
distracciones de otro tipo

4 Pensamiento conceptual y estratégico: capacidad para la
planificacion, el andlisis pormenorizado y la valoracion de
consecuencias

5 Capacidad critica: capacidad para emitir y asumir

criticas constructivas

COMPETENCIAS Y AMBITOS DE COMPETENCIA

6

10

11

Capacidad de trabajo en equipo: capacidad de
establecer una colaboracién productiva y cooperativa
con los demaés

Competencia de roles: capacidad de definir la propia
posicion y su correspondiente campo de actuacion

Capacidad organizativa: capacidad para estructurar
Procesos, supervisar su progresion y efectuar un
posible seguimiento

Competencia de escritura: capacidad de expresarse
debidamente en diferentes modalidades de texto

Conocimientos especificos de la materia: capacidades
que se deben poseer para ubicarse en un determinado
nivel de especialidad

Competencia intercultural: capacidad de adoptar las
diferentes perspectivas en el didlogo entre la cultura
propia y la cultura ajena

El término competencias hace referencia a las capacidades y destrezas que un individuo necesita para enfrentarse a las tareas
que surgen en una situacion determinada. Al contrario que el término inteligencia, por norma, las competencias se pueden
aprender y se perfeccionan a medida que nuestra experiencia vital se dilata.

Existen diferentes tentativas que persiguen cartografiar el campo de las competencias. Nosotros nos hemos decantado por una
matriz de cuatro cuadrantes compuesta por la competencia en la materia, la competencia metodoldgica, la competencia social
y la competencia individual. La «<competencia en la materia» abarca los conocimientos y métodos requeridos para solventar las
cuestiones relacionadas con la materia de especialidad, mientras que las competencias metodolégicas se circunscriben a dest-
rezas transferidas, tales como las capacidades de escritura o las capacidades expositivas. La «competencia social» comprende
tanto la capacidad interpersonal como la capacidad de comunicacion o gestion de conflictos y la «competencia individual»
alude a cualquier competencia especifica relacionada con la reflexion y el desarrollo propios.
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DIRECTRICES

PARA LA TRANSMISION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
EN TITULACIONES DE HUMANIDADES

Creemos que el fomento de la empleabilidad en las titulaciones de
humanidades Unicamente es posible cuando se supera la barrera que
separa a los contenidos estrictamente pertenecientes a la materia de
especialidad de la pura préactica.

En las humanidades siempre se han estimulado competencias que
a dia de hoy se engloban bajo el término «empleabilidad»: las com-
petencias (inter)culturales (sincrénicas y diacrénicas), la capacidad
de escritura y la capacidad expositiva, el pensamiento analitico, todo
aquello que tradicionalmente abarcaba el término «formacién». Pa-
rece recomendable concienciarse mas y concienciar méas a los estu-
diantes de este aspecto de la carrera en el dia a dia universitario y en
espacios de reflexion programados para ello.

En consecuencia, el drea entre la formacion (laboral) universitaria y la
préactica profesional deberia concebirse de un modo mas activo. Entre
las clases tedricas de la materia de especialidad por un lado y las
préacticas profesionales por el otro, existen ambitos de actuacion en
los que fomentar simultdneamente la empleabilidad y la preparacion
profesional de los estudiantes.

UNIVERSIDAD

«En la universidad me preguntaba
muchas veces: y esto, ;para qué me
va a servir? Me parece que seria util
ver mas a fondo el tema de la

empleabilidad, ya en primer ciclo.»

Opiniones de la encuesta a exalumnos

CALIZACION DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION

;U DOCENCIA ENFOCADA A LAS COMPETENCIAS
FO

C

«La formacion, bien entendida,
constituye la verdadera

empleabilidad.»

TRANSMISION DE CONOCIMIENTOS SOCIOECONOMICOS

EACION Y FOMENTO DE REDES

Opinion de un profesor universitario

INCENTIVAR LA PRACTICA Y SU REFLEXION

En lo sucesivo, al concentrar especialmente nuestra atencion en las
competencias profesionales, no abogamos en ningdn momento por
una reforma de las titulaciones en detrimento de los conocimientos y
destrezas académicas. Nos preocupa mucho mas el hecho de tender
puentes, un puente que encamine hacia la préactica profesional, un
puente por cada uno de los estudiantes que se inicie en la univer-
sidad y que enriquezca a esta institucion y a los contenidos de la
materia de especialidad.

Estos puentes se apuntalan sobre seis aspectos fundamentales, direc-
trices que deberian servir como referencia para orientar la titulacién
y que se toma en serio su funcién formativa en el sentido que hemos
querido darle. Dos de estos aspectos fundamentales son transversa-
les a la universidad y al mundo laboral, teniendo gran relevancia para
ambos. En primer lugar, el fomento de redes, es decir, la inclusién de
los estudiantes en relaciones sociales de provecho, el asesoramiento
y el acompafiamiento individualizados. Las otras cinco directrices se
asocian mas bien a la préactica universitaria o bien al &mbito profesio-
nal. «Allanan el camino» que transcurrird por esos puentes desde la
universidad hasta el mundo profesional, la orientacién de competen-
cias tedricas, el foco sobre los idiomas y la comunicacién, la transmi-
sién de conocimientos socioecondmicos y, por Ultimo, el reflejo de las
fases précticas.

OR,
/ZAC/O/V/
D/[//D
AL

MUNDO
LABORAL
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DOCENCIA ENFOCADA A LAS COMPETENCIAS

La calidad docente es fundamental en la capacitacion de los estu-
diantes. Una practica pedagodgica comprometida estimula sus
competencias mas alla de las meras competencias en la materia,
contribuye a su formacién y, con ello, en gran medida, a su emple-
abilidad. Los tiene en cuenta como individuos y les brinda un mar-
co para su desarrollo personal. Esta practica no se puede registrar
en forma de guias por médulos. Lo determinante es lo que sucede
durante la interaccion en clase, en el seminario, en la tutoria.

En particular, la variacion de los formatos sociales (debates estruc-
turados en el contexto de un seminario, cuyas reglas de participa-
cién se den a conocer, autoaprendizaje/investigacién individual y
en grupo, entrevistas personales, etc.) es lo que contribuye a crear
un entorno que sirva como estimulo a las competencias. Aunque,
al respecto, resulta decisivo no considerar la diversidad de los asis-
tentes al seminario (premisas idiomaticas y culturales, diferente

«Cuanto mas creativo y autonomo sea el traba-

formacidén previa) como un problema incémodo, sino incorporarlo
de modo activo y convertirlo en el motor y en la motivacién del
acercamiento de los contenidos de la materia.

Pero, ;cdmo puede recibir apoyo cada uno de los docentes a titulo
individual para planificar su clase en la universidad estimulando
las competencias? Los estimulos didacticos académicos a través
de la formacién continuada podran aportar para ello valiosos im-
pulsos cuya relevancia, no obstante, a menudo queda limitada por
la falta de conexiéon con la rutina laboral. Nos parece mas opor-
tuno incentivar el intercambio entre docentes. Los docentes de la
titulacion correspondiente deberian disponer también de la opor-
tunidad institucionalmente arraigada de intercambiar experiencias
sobre su actividad académica en un espacio protegido.

Jo de los estudiantes, mejor. Es necesario gue

exista un margen para el fracaso.»

Opiniones de la encuesta a exalumnos

«Durante la carrera solo se puede fomentar parcialmente la
competencia comunicativa. Debe transmitirse y concienciarse
del hecho de que es necesario reforzar esta capacidad mas

alla de la titulacion.»

2,

FOCALIZACION DEL LENGUAJE
Y LA COMUNICACION

Tanto nuestros exalumnos y exalumnas como los empleadores y
empleadoras que han participado en nuestra entrevista consider-
an que la competencia linglistica es indiscutiblemente la compe-
tencia profesional clave. Al mismo tiempo, el idioma y la comuni-
cacion constituyen temas centrales de las areas de especialidad
en humanidades. Estamos, por lo tanto, ante un conocimiento tra-
dicionalmente considerado especializado. Pero, ;qué sucede con
la practica comunicativa de los recién titulados y tituladas? Cuando
la competencia comunicativa se define como la capacidad «para
garantizar que la persona comprenda y se haga comprender», se
toma en consideracién como capacidad de actuacion sin centrar-
se Unicamente en la reflexion tedrica, sino en su plasmacion en la
practica (por ejemplo, la escucha activa, el discurso dirigido a un
publico) y se abren campos de actuacion también en este ambito.
Esto se aplica tanto a la oralidad como a la escritura, al &mbito de

«jMenos clases y mas ejercicios practicos!»

las lenguas extranjeras como al de la lengua materna.

Por lo tanto, parece aconsejable reforzar la consciencia de lo re-
levantes que resultan en la docencia académica los diferentes
estilos y formas de comunicacion y valorar, en particular, una bu-
ena practica comunicativa. Por lo demés, en el contexto de una
titulacion deberian consensuarse estandares obligatorios para pro-
cesos de retroalimentacion sobre el desempefio académico escri-
to u oral. Los talleres de técnicas de conversacién o de reflexion
intercultural pueden ser un buen complemento para esta area.
Los ejercicios de escritura, también mediante textos periodisticos
o literarios, deberian integrarse en los seminarios.

Estudiantes redactando
una nota de prensa para
un proyecto cultural

Competencia comunicativa: capacidad para garantizar que la persona comprende y se hace comprender

Déficits de comunicacion en el &mbito de la competencia comunicativa (encuesta a exalumnos):

Mi actual trabajo promueve
la competencia comunicativa

n°=54 media=6,52

en absoluto} }

Durante la carrera he adquirido o

} } } }en gran medida

perfeccionado competencias comunicativas en absoluto} }

} } } }engranmedida n°=82 media=548
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TRANSMISION DE CONOCIMIENTOS
SOCIOECONOMICOS

Los conocimientos en gestion y administracion de empresas son
indispensables en casi todos los entornos profesionales. Nos pa-
rece conveniente para los estudiantes de carreras de humanida-
des introducir alguna de estas herramientas. Con ello también
aludimos a los fundamentos «dificiles», como la gestién presupu-
estaria, y no solo a los campos tradicionalmente asociados con el
contexto de los y las estudiantes de humanidades, tales como el
marketing y las relaciones publicas.

;Como se pueden integrar estos temas en el curriculo de huma-
nidades? Otra posibilidad evidente seria ofertar clases tetricas de
fundamentos empresariales como asignatura optativa o talleres en
areas donde encontrasen aplicacién, como en la gestioén de pro-

Estudiantes realizando la gestion de un
proyecto cultural

Referencias bibliogréficas en la pagina 17

yectos. Un planteamiento integrador podria llevarse a cabo en un
seminario en el que se creara una empresa ficticia. Un formato
de este tipo no solo aportaria a los estudiantes una visién porme-
norizada de los procesos econdémicos, sino que al mismo tiempo
los sensibilizaria para una nueva opcién laboral que a menudo
pasamos por alto: el autoempleo. La mejor ubicacién para el pen-
samiento econdémico en relaciéon con los contenidos de investiga-
cion se encuentra en el drea de formacion orientada a proyectos.
La planificacién y la realizacién pormenorizadas de un proyecto,
ya sean unas jornadas, una obra de teatro o una exposicion nos
ejercita tanto en las competencias de especialidad como en el
pensamiento econdmico.

«En mis diferentes trabajos siempre he
podido sacar provecho de los conoci-

mientos que adquiri durante mis estudios

de economia: contabilidad, calculo de
costes, desarrollo organizativo.»

Opiniones de la encuesta a empleadores

O

INCENTIVACION A LA PRACTICA Y
REFLEXION SOBRE LA MISMA

Con la préactica es como mejor se adquieren las competencias con-
ceptuales importantes relacionadas con el empleo, como el pensa-
miento conceptual y estratégico. Por esta razon, ya durante la car-
rera, €s necesario que tenga cabida la adquisicion de experiencias
practicas.

En la mayor parte de las titulaciones, las tradicionales practicas en
empresas no ofrecen esta posibilidad. Pero, al margen del valor que
esta experiencia adquirida pueda tener, generalmente tiene el incon-
veniente de no guardar relacién con los propios estudios. Creemos
que resulta imprescindible conectar las fases préacticas con reflexio-
nes mas completas y estructuradas. Ademas del generalizado modelo
de la memoria de préacticas, se ofrecen modelos fruto de un intercam-
bio mas activo, tales como talleres y sesiones de orientacién individual
0 en grupo. Lo ideal es complementarlos con una orientacion que se
prolongue durante los estudios.

Otra opcion son los modelos de docencia orientada a proyectos, un
itinerario mas vinculado a los contenidos de los estudios (véase tam-
bién la directriz 3). Conectan la adquisicién de competencias con una
mayor implicacion en la materia de especialidad, un factor que cont-
ribuye manifiestamente al éxito en los estudios. Lo ideal serfa incluir a
entidades no universitarias (museos, periddicos, bibliotecas, etc.) y a
mentores experimentados procedentes de la practica laboral con un
trasfondo de formacién académica en humanidades.

Por ultimo, creemos pertinente animar a que los estudiantes se com-
prometan a realizar un voluntariado y a que escojan sus trabajos oca-
sionales de un modo més selectivo. Precisamente es en esta activi-
dad donde con mayor frecuencia se conforman las competencias que
resultan decisivas para el resto de la vida profesional. Al menos esto
es lo que reflejan los resultados de nuestra encuesta a exalumnos.

«Uno deberia ser lo mas receptivo posible a las distintas
trayectorias profesionales, experimentar mucho al principio
para saber como se pueden concretar en la practica los
propios intereses y competencias. Hay muchas mas

profesiones que carreras.»

Opiniones de la encuesta a empleadores

Pensamiento conceptual y estratégico: capacidad para la planificacion, el analisis pormenorizado y la valoraciéon de consecuencias
Déficits de comunicacion en el &mbito de la competencia comunicativa (encuesta a exalumnos):

Mi actual empleo fomenta el pensamiento

conceptual y estratégico en absoluto

Conceptual and strategic thinking was

‘ ! en gran medida n°=54 media=5,94

developed or strengthened during my studies en absoluto

| | en gran medida n°=82 media=441
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CREACION Y FOMENTO DE REDES

A menudo, los recién titulados y tituladas obtienen su primer
empleo de la mano de contactos personales o relacionados con
un trabajo realizado durante sus estudios. Razén de més para esti-
mular activamente la creacion de estas relaciones como vinculo
hacia el mundo laboral en el contexto de los estudios. El contac-
to personal con representantes de la practica procedentes de las
areas laborales relevantes abre, ademas, espacios para la orienta-
cion individualizada y permite a los estudiantes adquirir una vision
realista de las exigencias reales y de las condiciones en las que se
desarrolla la vida profesional. El estimulo directo puede tener lugar
mediante un programa de mentoria.

Para la consolidacion de redes de contactos no solo es relevante
establecer el contacto con representantes del area laboral, sino
también la relacion entre los compafieros. Lo ideal es que la red de
contactos se origine durante la época de estudios y que le aporte

algo a cada uno a la hora de afrontar la vida (laboral). Por esta
razén, recomendamos que los estudiantes dispongan de un mar-
gen para conocer y valorar el potencial de los demas, ya sea me-
diante trabajos para proyectos, viajes o coloquios (los ultimos sin
un horizonte de valoracion manifiesta). Ademas, en este contexto
nos parece conveniente animar a la realizacion de un voluntariado
0 una actividad profesional especifica, por ejemplo mediante un
sistema de convalidacion.

Por ultimo, deberia estimularse a los docentes que participan en
las titulaciones a cuidar los contactos con empleadores y emp-
leadoras de la region. Un intercambio de este tipo mas alla de las
instituciones estimula de un modo sostenible la sensibilidad de
los docentes de cara a las posibilidades de futuro de los recién
titulados y tituladas. Dicho intercambio puede incentivarse, por
ejemplo, en talleres conjuntos.

¢Cudl es su opinion? ;Qué aspectos le han ayudado a encontrar un puesto de trabajo? (Varias respuestas posibles)

Expediente académico (nota) I 48,1 %

Combinacién de especialidades NG
Estudiar otra carrera
Experiencia en el extranjero
Practicas

Voluntariado

Trabajo ocasional
Formacion continuada
Formacion profesional

Relaciones/redes

Otros

Salidas laborales: resultados de la encuesta a exalumnos

33,3 %
18,5 %
31,5 %
27,8 %

35 %
370 %
16,7 %
14,8 %
40,7 %

9,3 %

TUTORIZACION INDIVIDUAL

Para el desarrollo de las competencias individuales, como conocer
las propias virtudes y defectos y avistar con mayor nitidez tanto
nuestras metas profesionales como el camino para alcanzarlas,
la orientacion individual es el método de preferencia, ya que, en
las actividades de grupo, todo lo anterior Unicamente se puede
alcanzar de manera limitada.

Opinamos que una titulacién, ademas de un curriculo especifico,
deberia incluir un plan de asesoramiento vinculante para estudian-
tes y docentes. Lo mas apropiado seria que se compusiera de ele-
mentos fundamentalmente técnicos, vinculados en general con los
estudios y, por otra parte, de elementos vinculados con el mundo
laboral. Desde el punto de vista de la especialidad, en este cont-
exto aconsejamos que se intensifique el contacto personal con los
docentes, por ejemplo mediante entrevistas semestrales obligato-
rias. Este apoyo especifico de la materia de especialidad deberia
complementarse con la oferta del érea de orientacion general de la
titulacion que tuviese en cuenta la definicion de objetivos durante

la carrera, transmitiendo, si fuese necesario, técnicas generales de
estudio (gestion del tiempo, escritura cientifica), un espacio para
trabajar los problemas de la titulacién y que, no en ultimo lugar,
plantee siempre la pregunta: ;Qué se le da bien? ;Cuales son sus
competencias preferidas? Un andlisis individual de competencias
como este aportara una sélida base a las decisiones profesionales.
Por dltimo, sin embargo, siempre deben tenerse en cuenta las ex-
pectativas laborales concretas. Nos parece Util colaborar con los
centros de orientacion de las universidades implicadas, asi como,
a ser posible, ofrecer un programa de mentoria con representan-
tes del mundo profesional (véase también la directriz 5).

Un plan de asesoramiento como este también deberia servir como
contrapunto a la gran presion por el desempefio a la que estan
sometidos en algunas ocasiones los estudiantes. En el contexto de
una orientacién libre de valoraciones y encaminada hacia solucio-
nes, podran aprender a concentrarse en sus prioridades y, de este
modo, gestionar mejor sus recursos.

Opinion de la encuesta a empleadores
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SISTEMA

PARA LA CONFIGURACION FLEXIBLE DE MODULOS DE CAPACITACION

EN TITULACIONES DE HUMANIDADES

Hemos dotado a nuestras directrices para el fomento de la emple-
abilidad de un sistema de configuracién flexible compuesto por 24
fichas donde hemos esbozado distintas actividades o elementos
de dichas actividades. A partir de estos elementos, que logica-
mente quedan abiertos a todo tipo de variaciones, el estudiante
podra configurar un médulo de empleabilidad que satisfaga sus
necesidades.

Con esta finalidad, las fichas contienen la siguiente informacién:
numero de créditos ECTS ofrecidos, modalidad de imparticion y
tiempo de dedicacioén, asi como una breve descripcion. Figuran,
ademas, cada una de las competencias y ambitos de competencia
que se fomentan y en los que se orientan las directrices anterior-

LEYENDA

Grado de las competencias fomentadas

CUMPLIMIENTO DE LAS DIRECTRICES

Docencia enfocada a las competencias . . .
Focalizacion del lenguaje y la comunicacion . . .
Transmision de conocimientos socioeconémicos . . .
Incentivacion a la practica y reflexion sobre la misma. . .
Creacion y fomento de redes . . .
Tutorizacion individual ‘ ‘ .

€€€ COSTE REDUCIDO
€€€ COSTE MEDIO
€€€ COSTE ELEVADO

30 h =1 crédito ECTS

mente descritas. Se indican asimismo los retos especificos, para
estudiantes, docentes o el presupuesto. Recomendamos reunir los
elementos constituyentes en un médulo que globalmente permita
activar el mayor nimero de competencias posible y en el que to-
das las directrices se tengan en cuenta.

No debe olvidarse que estas combinaciones constituyen una
sugerencia. Loégicamente son muchos los aspectos que podran
configurarse de otro modo, ampliarse o dotarse de créditos. En
el momento en el que, mediante el aprovechamiento y la posibili-
dad de experimentar que brindan nuestros modelos de sesiones
forma-tivas, obtenga nuevas ideas, habremos alcanzado nuestro
objetivo.
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A Textual
and Literary
Cultures
in Medieval Europe

Las culturas y las lenguas de Europa son las raices de las que depende nuestro futuro. Una nueva generacion de medievalistas debe
estudiar, conjunta e internacionalmente, cémo se desarrollaron las lenguas y culturas, qué debates y conflictos existieron y aprender a
investigar los procesos de aprendizaje y adquisicion. Esto es importante para nuestra Europa en comun y para su futuro profesional.

El proyecto europeo TALC_me pretende convertir el estudio de la historia de la literatura y de la cultura de la Europa premoderna en un
recurso que nos permita moldear el futuro de nuestra sociedad abierta y plural —siendo conscientes de su historia, bien formados para
diversos empleos y capacitados para movernos entre diferentes culturas. TALC_me, la red europea de estudios medievales y orientacion
profesional, integra el conocimiento académico, el aprendizaje y la preparacion laboral en un marco intercultural.

TALC_me tiene dos objetivos fundamentales: ofrecer una formacién de excelencia a estudiantes de humanidades centrada en los estu-
dios de cultura y literatura medievales. Al mismo tiempo, pretende dotarlos de las capacidades y destrezas necesarias para las exigencias
del mercado laboral. Trece socios europeos procedentes del ambito cultural, de los medios de comunicacién y de la universidad trabajan

para este fin.
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