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UVODNI sLovOo

Pro absolventky a absolventy humanitnich a kulturnévédnych
oborll je pfechod do profesniho svéta velmi obtizny, a to v celé
Evropé. Jsou to polyhistofi, zpravidla nejsou nijak specificky vyp-
rofilovani se zfetelem na trh prace. Jejich pfednosti jsou kompe-
tence, které si osvojili v pribéhu studia svych obor(: jazykové
schopnosti, analytické mysleni, zvédavost a organizace své prace
(self-management). To z nich déla silné spoluucastniky Zivota
trzni spole¢nosti, at uZz se na ném podileji jako osoby samostatné
vydéle¢né Cinné Ci jako zaméstnankyné a zaméstnanci. Ve sro-
vnani s absolventkami a absolventy jinych studijnich programu
si v praci podstatné méné stéZuji na nedostatek kompetenci.
Pfesto: Humanitni védkyné a védci to maji pfi vstupu na trh prace
tézké. A vysoké Skoly si museji klast otazku, jakym zplsobem
by mohla byt zvySena jejich uplatnitelnost, ,employability“.
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Ale co to vlastné znamena, ,employability“? Je jeji podpora néco, co
muZe a ma byt realizovano v ramci akademického vzdélani? A pokud
ano, jakymi prostfedky? Témito otazkami se zabyval projekt TALC_
me, projekt strategického partnerstvi deseti evropskych univerzit a
tfi mimouniverzitnich partnerd, podporovany programem Erasmus+.
Na pfikladu jednoho reprezentativniho oboru, kulturné a literarné-
védné orientované germanistické medievistiky, vytvofilo konsorcium
pokyny k ,employability“, doporuceni, ktera maji za ukol orientaci
pfi tvorbé humanitnich studijnich pland. Pokyny jsou doplnény sys-
témem navodd, s jejichz pomoci mohou byt sestaveny presné kon-
krétni moduly ,.employability“. Doufame, ze Vam na$e uvahy budou
napomocny pfi sestavovani studijnich pland.

EMPLOYABILITY:
MYSLET NA UPLATNENI

Vysoka Skola a zaméstnani maji specificky nedefinovany vzajemny
vztah. Univerzita sice v prvni fadé vzdélava nové védkyné a védce,
a nikoli vyslovené zaméstnankyné a zaméstnance, na studijni léta
v8ak zpravidla pfimo navazuje vydéleéna €innost mimo universitas.

Univerzita ma proto vzdy vzdélavaci funkci, a to i tam, kde tato
funkce neni explicitné tematizovana. Tato skutecnost je v posledni
dobé pfedmétem Siroké diskuze pfedevsim v navaznosti na bolori-
skou reformu. V centru této diskuze stoji novy pojem zavedeny do
debat o vysokoSkolské politice: employability. Employability, plvod-
né koncipovana v souvislosti s reintegraci dlouhodobé nezamést-
nanych na pracovni trh, dnes zcela obecné oznacuje schopnost
jedince flexibilné reagovat na rozliéné pozadavky pracovniho Zivota.

zpusobeni absolventky ¢i absolventa jednomu konkrétnimu profesni-
mu profilu, ale spiSe 0 mnohem zakladnéjsi schopnosti provazejici a
vytvarejici profesni zivot. Takové schopnosti mohou byt v rozhodujici
miFe ziskany v ramci akademického vzdélani, a to také a obzvlasté ve
spojeni s konkrétnimi obsahy pfedmétd humanitnich obord.

Proto tento Ukol pFipravit studentky a studenty na pozadavky (pracov-
niho) Zivota v zadném pfipadé nedegraduje univerzity na obycejné
vzdélavaci zafizeni — pokud se tedy tohoto Ukolu sprédvné zhostime.
Vzdyt to je a zlstane pravé zazitek volného akademického, experi-
mentujiciho mysleni, nepodIéhajiciho logice, pfi némz se osobnost
mUze zvlastnim zplsobem rozvinout, pfi némz se osobnost ,vzdéla-
va" — a tim si také vytvafri zaklad pro uspésny profesni Zivot.

,Zadné strachy z Sirokého zaberu studia! Specializované kompetence
Jjsou sice vzdy dulezité, ale dulezité je také osvojit si Siroké znalosti v
humanitni oblasti, aby nam byl profesni svet pokud mozno co
nejotevreng/si. Klidne studovat prava a cizi jazyky, prava a podnikove
hospodarstvi nebo filozofii, podnikové hospodarstvi a cizi jazyky...”
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z ankety mezi zaméstnavateli
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BADANI NA ROZHRANI MEZI
UNIVERZITOU A ZAMESTNANIM

Na workshopu ,,Medievistické kompetence a employability” diskutuji vyucujici
germanistické medievistiky se zastupkynémi a zastupci blizkych profesnich oblasti
0 otazce, jak podporovat rozvoj kompetenci relevantnich pro budouci povolani uz

v rémci studia oboru. Této velmi Zivé diskuzi vdééime za cenné impulzy
pro vznik téchto pokynd.

NASE ZKOUMANI MIRILO KE TREM CiLUM:

Zaprvé jsme se zabyvali otazkou, které kompetence si naSe absol-
ventky a absolventi ve spojitosti s predméty svych obor(i konkrétné
osvojuji a jak jsou prospésné jejich pozdéjSim Zivotnim a pracov-
nim draham. Kromé toho jsme chtéli védét, jaké spole¢né profily
pozadavk( maji ta povolani, ktera jsou pfevazné ¢i ¢astecné vykona-
vana nasimi absolventkami a absolventy, a jestli tyto poZzadavky ob-
sahuji kompetence, které doposud nebyly v rdmci studia oboru dosta-
te€nym zpUsobem podporovany. Nakonec nas zajimalo, jak by mél
byt sestaven studijni plan, jaké prvky by mél obsahovat, aby nase i
jiné studentky a studenty humanitnich véd dobfe vybavil na cestu k
UspéSnému (pracovnimu) Zivotu.

Abychom nasli odpovédi na tyto otazky, podnikli jsme rdzné kroky:
Nejprve jsme v rdmci workshopu zorganizovali setkani vyuéujicich
svého oboru se zastupkynémi a zastupci z profesni praxe (zurnalis-
tika, kulturni management, prace s vefejnosti). Na zakladé zde zis-
kanych vysledku jsme sestavili koncept interview, pomoci néhoz jsme
se tazali zaméstnavatelek a zaméstnavateld z riznych profesnich
oblasti z celé Evropy. Tato interview pfispéla k tomu, ze se podafilo
ze schopnosti a dovednosti, které byly zpracovany pfi pfedchozim
workshopu, sestavit seznam kompetenci, které jsou centréini pra-
vé pro uplatnitelnost absolventek a absolventl humanitnich obord.
Devét z téchto kompetenci pak bylo zakladem druhé, elektronické
ankety, ktera byla zacilena na absolventky a absolventy humanitnich
oboru. Zde jsme zkoumali, pokud, kdy a v jaké souvislosti jsou tyto
kompetence skute¢né osvojovany, napf. zda v ramci studia ¢i mimo
néj, napf. pfi brigadach nebo neplacenych ¢innostech. Navic jsme
pozadali své absolventky a absolventy o napady, jak by mohly byt
prislusné kompetence v akademické vyuce Iépe podporovany. Nas-
ledné jsme se tazali garantu obor(l z 23 univerzit z 15 evropskych
zemi na zpUsoby, jak na svych institucich podporuji employability,
abychom pfi tfidéni rGznych pfistupt zjistili, které modely se jevi jako
nejlepsi.

Vysledky naSich badani jsme peclivé prodiskutovali a dospéli ke sku-
piné doporuceni, jak by mohla byt uplatnitelnost studentek a studentd
Iépe podporena vysokou Skolou. Tato doporu€eni najdete na nasle-
dujicich stranach.

ZEBRICEK KOMPETENCIi SPOJENYCH S PROFESI
vysledky ankety mezi zaméstnavatelkami a zaméstnavateli

1 Komunikativni kompetence: schopnost zajistit, Ze rozumime a
je nam rozuméno

2 Analytické schopnosti: schopnosti chapat komplexné;jsi obsahy,
tfidit je a vytvaret vztahy mezi jejich jednotlivymi aspekty

3 Self-management: schopnost sledovat dusledné své cile a
nenechat se rozptylovat jinymi vécmi

4 Koncepc¢ni a taktické mysleni: schopnost vytvaret, promyslet
plany a posuzovat je s ohledem na jejich dusledky

5 Schopnost kritiky: schopnost davat a pfijimat konstruktivni
zpétnou vazbu

6 Schopnost tymové prace: schopnost produktivné a kooperati-
vné spolupracovat s ostatnimi

KOMPETENCE A KOMPETENCNi POLE
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Chapani roli: schopnost definovat vlastni pozici a
odpovidajici jednani

Organizaéni dovednosti: schopnosti strukturovat
procesy, sledovat a eventualné korigovat jejich pribéh

Dovednost psani: schopnost vyjadfit se pisemné
vhodnym zpdsobem v rdmci rdznych zanrl textu

Specifické odborné znalosti: znalosti, které jsou nutné
pro konkrétni odbornou pozici

Interkulturni kompetence: schopnost ménit Ghel
pohledu na vlastni a cizi kulturu

Pojmem kompetence jsou oznaovany ty schopnosti a dovednosti jedince, které potfebuje ke zvladnuti ukoll vazanych na konkrétni
situace. Kompetencim se Ize naucit, coz odliSuje tento pojem od pojmu inteligence, a rostou pfi rostouci Zivotni zkuSenosti.

Existuji rizné pokusy kartograficky popsat pole kompetenci; my jsme se rozhodli pro matrici tyf kompetencnich poli: kompetence
oborové, socialni, metodické a individualni. Oborovou kompetenci rozumime znalosti a metody nutné k feSeni odbornych problémd,
zatimco metodicka kompetence oznacuje pfenosné dovednosti jako techniky psani nebo prezentace. Socialni kompetence zahrnuje
interpersonalni zalezitosti, jako jsou schopnosti komunikace nebo prace s konfliktnimi situacemi, a individualni kompetence zase

takové schopnosti, které souviseji se sebereflexi a rozvojem osobnosti.
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POKYNY

KE ZPROSTREDKOVAN| PROFESNICH KOMPETENCI V HUMANITNICH

STUDIJNICH PROGRAMECH

Jsme presvédceni, ze mlUze podpora employability v humanitnich stu-
dijnich programech uspét pouze tehdy, dojde-li k pfekonani pfedstavy
o Cisté odbornych védeckych obsazich na jedné a Cistou praxi na druhé
strané.

V humanitnich védach jsou ze v8ech kompetenci, které nyni chapeme
pod pojmem ,employability”, podporovany: (inter)kulturni kompeten-
ce (synchronni i diachronni), techniky psani a prezentace, analytické
mySleni —tedy v8e, co je tradiéné chapano pod pojmem ,vzdélanost®. Je
zahodno silnéji zdlraznit tento aspekt studia jak sobg, tak studentkam a
studenttim, a to jak v kazdodennim univerzitnim zivoté, tak na specialnich
k tomu ur€enych akcich.

V dusledku toho by se mélo pole mezi univerzitnim vzdélanim a vzdéla-
nosti na jedné a profesni praxi na druhé strané aktivné vytvaret. Mezi
odbornou pfednaskou a pracovni stazi se nachazeji pole, na nichZ Ize
rozvijet employability i odborné znalosti zaroveri.

UNIVERZITA

z ankety mezi absolventkami a absolventy

ROZVOJ KOMPETENCI

ZRETEL NA JAZYK A KOMUNIKACI
SOCIOEKONOMICKE ZNALOSTI

TVORBA A PODPORA SITI

PODNETY K PRAXI A HODNOCEN

vysokoskolsky ucitel
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KdyZ se zaméfime predevsim na ty kompetence, které se tykaji budouci
profese, neznamena to v zadném pfipadé, Ze bychom se chtéli pfimlou-
vat za transformaci studia na Ukor akademickych znalosti a dovednosti.
Zalezi nam mnohem vice na tom, abychom vybudovali most, most
mezi studiem a profesni praxi, most pro kazdou jednotlivou studentku,
kazdého jednotlivého studenta, za¢inajici na univerzité a obohacuijici jak
univerzitu, tak vlastni obsahy obord.

Tento most se zaklada na Sesti principech, jimiz by se mél fidit kazdy
studijni program, ktery bere vazné svou funkci vzdélavani budoucich
odbornikl nami na¢rtnutym zpUsobem. Dva z principll lezi na rozhrani
mezi univerzitou a pracovnim svétem, v obou oblastech jsou nanejvys re-
levantni: je to tvorba siti, tedy zapojeni studentek a studentti do socialnich
vazeb jim prospésnych, a individualni poradenstvi a vedeni. Zbylé &tyfi
principy (a pokyny) se bud tykaji spiSe akademického Zivota, nebo svéta
praxe. Jsou to, budeme-li postupovat smérem od univerzity k budoucimu
zaméstnani: vyuka zaméfena na rozvoj kompetenci, zduraznéni jazyka
a komunikace, zprostredkovani socioekonomickych znalosti a nakonec
jednotlivé faze praxe a jejich reflexe.

Nf

PRACOVNI
SVET
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VYUKA ORIENTOVANA NA ROZVOJ KOMPETENCI

Pro uplatnitelnost studentek a student(i na poli prace je dobra vyuka
zakladem. Pedagogicka praxe s velkym zaujetim podporuje kom-
petence i mimo ramec Cisté odbornych kompetenci, a pfispiva tak
k jejich vzdélanosti a odpovidajicim zplsobem k jejich employabi-
lity. Nahlizi na studentky a studenty jako na individuélni osobnosti,
a otevira tak prostor k jejich osobnimu vyvoji. Takovouto praxi nelze
pfedepsat v pfiru€ce k modulu. Rozhodujici je, co se odehrava v in-
terakénim prostoru prfednasky, seminare, konzultaéni hodiny.

Pfedevsim rozli€nost socialnich forem (strukturované diskuze na
seminafich, volna interpretace jejich pravidel, samostatné uceni,
badani ve skupiné i samostatné, rozhovory jeden na jednoho atd.)
zde pfispiva k vytvareni prostfedi podporujiciho rozvoj kompetenci.
K tomu také velkou mérou naleZi chapani diverzity v ramci skupiny na
seminafi (jazykové a kulturni pfedpoklady, rizné pfedchozi vzdélani)
nikoli jako obtiZzného problému, je naopak tfeba tyto rozdily aktivné

vnimat a vyuzit je jako motor a motivator k pfiblizeni obsah( daného
pfedmétu.

Jak ale mize byt vyucujici podpofen/a ve tvorbé své akademické
vyuky orientované na rozvoj kompetenci? Didaktické programy
vysoké Skoly ve formé dalSiho vzdélavani mohou poskytnout cenné
podnéty, vinou nedostate¢ného ukotveni v profesni praxi vSak maji
jen velmi omezenou plsobnost. Efektivnéj$i se nam jevi podpora
vymény zku$enosti mezi kolegynémi a kolegy. Vyuéujicim kazdého
studijniho oboru by méla byt déna pravidelnd, institucionalné ukot-
vena pfilezitost v internim ramci sdilet zkuSenosti z akademické
vyukKy.

z ankety mezi absolventkami a absolventy

2

ZRETEL NA JAZYK A KOMUNIKACI

Komunikativni kompetence byla jak nadimi absolventkami a absol-
venty, tak ndmi dotazovanymi zaméstnavatelkami a zaméstnavateli
oznacena za klicovou kompetenci v profesnim zivoté. Zaroven jsou
jazyk a komunikace centralnimi tématy humanitnich obord. Odjakzi-
va zde tedy dochazi k jejich odborné védeckému popisu. Jak to ale
vypada s komunikacni praxi absolventek a absolvent(i? Definuje-
me-li komunika&ni kompetenci jako ,schopnost zajistit, Ze rozumime
a je ndm rozuméno*, bereme ji opravdu jako aktivni kompetenci, u
niz nedochazi pouze k teoretické reflexi, nybrz jejiz pouziti v praxi
stoji v popredi (napf. aktivni poslouchani, projev orientovany na po-
sluchace). Pak se i v této oblasti oteviraji rizna aktivni pole. To plati
pro jazyk a pismo, pro oblast matefského a ciziho jazyka.

Zda se proto rozumné posilit povédomi o relevanci riznych komu-
nikacnich styl v ramci akademické vyuky a klast obzvlastni diraz
na dobrou komunikaéni praxi. Mély by byt navic v rdmci studijniho

oboru zavedeny zavazné standardy toho, jakym zptsobem probihaji
procesy zpétné vazby na pisemné a Ustni studijni vykony. Workshopy
k vedeni dialogt nebo k interkulturni reflexi mohou byt v této oblasti
dobrym dopliikem. Cvi€eni na psani, a to i zurnalistickych a literarnich
textovych forem, by mély byt integrovany do seminaru.

Studentky pisi tiskovou
zpravu pro kulturni
projekt.

Komunikativni kompetence: schopnost zajistit, ze rozumime a je ndAm rozuméno
Deficity v oblasti zprostfedkovani komunikativni kompetence (anketa mezi absolventkami a absolventy)

Komunikativni kompetence je v mé

soucasné praci podporovana viibec ne ‘ ‘ ‘ } ‘ ‘—‘ ve velmi vysoké mife n=54 avg=6,52
Komunikativni kompetence byla ziskana
nebo prohloubena b&éhem mého studia vlbec ne ‘ ‘ ‘ } ‘7‘ ‘ve velmi vysoké mife n=82 avg=5,48
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ZPROSTREDKOVANi SOCIOEKONOMICKYCH ZNALOSTI

Znalosti z oblasti podnikového pfip. spravniho hospodarstvi jsou tak-
fka v kazdém pracovnim prostfedi nezbytné. PovaZujeme za zadouci
vybavit studenty humanitnich obor( nékterymi nastroji z této oblasti.
Tim jsou mysleny také ,hrubé® zaklady jako sprava rozpoctu, nejen
pouze oblasti jako marketing a prace s vefejnosti, tradiéné asocio-
vané v souvislosti s humanitnimi védkynémi a védci.

Jak mohou byt takova témata integrovana do kurikula humanitniho
oboru? Nabizela by se napf. moZnost vypsat prednasky k zakladdm
podnikového hospodafstvi v ramci povinné volitelnych pfedmétd nebo

Studentky jako projektové manazerky
kulturniho projektu

workshopy k pfislusnym oblastem, jako je napf. projektovy manage-
ment. Pokud bychom chtéli zvolit umirnénégjsi pfistup, vhodnou moz-
nosti je seminar k fiktivnimu startu podnikani. Takovy format by stu-
dentkam a studentim neumoznil jen detailni vhled do ekonomickych
procesU, ale i vnimani nové, ¢asto neuvazované profesni moznosti:
samostatnosti. Nejlépe Ize ekonomické mysleni s védeckymi obsahy
spojit v oblasti projektové vyuky. Spolecné detailni planovani a rea-
lizace projektu, napf. konference, divadelni hry nebo vystavy, Skoli
oborovou kompetenci i ekonomické mysleni.

,Pri nejriiznéjsich ¢innostech jsem vzdy

O

PODNET K PRAXI A JEJI REFLEXE

Dulezité kompetence spojené s vykonem povolani jako koncepéni
a taktické mysleni mohou byt nejlépe ziskany v praxi; praktickym
zkuSenostem by proto mél byt dan prostor jiz béhem studia.

To se ve vét§iné studijnich obord také déje pomoci pracovnich stazi
v malych i velkych firmach. | kdyz jsou takto ziskané zku$enosti vel-
mi cenné, maji pfesto velkou nevyhodu, ze zpravidla stoji nezavisle
vedle studia. Proto povazujeme za nezbytné propojit jednotlivé faze
praxe s podrobnymi a strukturovanymi reflexemi. Zde se, vedle celo-
svétové etablované zpravy z pracovni staze, nabizeji formaty, které
se vice zaméfuji na vyménu zkuSenosti, jako napf. workshopy, indivi-
duélini nebo skupinové konzultace. V idealnim pfipadé jsou navadzany
na systém poradenstvi, ktery probiha celym studiem.

Jinou cestou, propojenéjsi s obsahem studia, jsou formy projektové
vyuky (srov. téZ pokyn €. 3). Spojuji osvojovani kompetenci a silnéj-
§i identifikaci se studijnim oborem, coz je faktor, ktery prokazatelné
pfispiva ke studijnim uspéchlm. Ideélni je v tomto pfipadé zapojeni
neuniverzitnich instituci (muzeum, noviny, knihovna atd.) a zkuSenych
poradkyn ¢i poradcli z profesni praxe, idealné s humanitni akade-
mickou minulosti.

Nakonec se nam zda rozumné studenty povzbudit k vykonavani ne-
placenych ¢innosti a také k tomu, aby si své brigady volili cilené s
ohledem na sv(j obor. Nebot pravé zde ¢asto dochazi k osvojovani
kompetenci, které budou v budoucim profesnim Zivoté centralni — tak
to alespon vyplyva z vysledkd nasi ankety mezi absolventkami a ab-
solventy.

,Clovék by mél byt oteveny mnoha profesnim drahém, na

profitoval z ,hard facts’, které jsem se naucil
pri ekonomickém studiu: ucetnictvi, vypocet
nakladu, tvorba organizace.”

z ankety mezi zaméstnavatelkami a zaméstnavateli

zacatku toho hodné zkusit, aby zjistil, jak by bylo mozné
uplatnit své zajmy a kompetence v praxi. Existuje mnohem
vice pracovnich moZnosti nez studijnich oboru!*

z ankety mezi zaméstnavatelkami a zaméstnavateli

Koncep¢ni a taktické mysleni — schopnost vytvaret, promyslet plany a posuzovat je s ohledem na jejich disledky
Deficity v oblasti zprostiedkovani koncepcniho a taktického mysleni (anketa mezi absolventkami a absolventy)

Koncepcni a taktické mysleni je v mé

soucasné praci podporovano. viibec ne ‘ ‘ ‘ } ‘ + ‘ ve velmi vysoké mife n=54 avg=5,94

Koncepcni a taktické mysleni bylo ziskano

a prohloubeno béhem mého studia vibec ne ‘ ‘ ‘ }—‘ ‘ ‘ ve velmi vysoké mife n=82 avg=4,41
13
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TVORBA A PODPORA SITI

Prvni zaméstnani najdou absolventky a absolventi ¢asto prostfed-
nictvim osobnich kontaktd nebo kontaktt, které navazali v ramci
studentské praxe nebo brigady. To je dostate¢ny ddvod k podpofe
téchto kontaktl a siti, které sahaji do pracovniho svéta, a to i ak-
tivné v ramci studijnich program(. Osobni kontakt se zastupkynémi
a zastupci relevantnich profesnich oblasti navic otevira prostor k in-
dividualizovanému poradenstvi a umoziuje studentkam a studentdm
realisticky vhled do skuteénych pozadavkd a rdamcovych podminek
pracovniho Zivota. Cilené Ize toto podporovat napf. prostfednictvim
programu mentoringu.

Pfi tvorbé siti vSak nejsou relevantni pouze kontakty s etablovanymi
zastupkynémi a zastupci danych profesi, ale i vztahy se spoluzacka-
mi a spoluzaky. Vzdyt'v idealnim pfipadé vznika v pribéhu studia sit,

ktera kazdého jednotlivce doprovazi i pfi vyzvach pracovniho Zivota.
Proto doporucujeme poskytnout studentkam a studentim prostor k
setkavani, aby mohli vzajemné poznavat a hodnotit svij potencial, at
uz pomoci projektové €innosti, exkurzi nebo kolokvii (posledni vys-
lovné bez hodnoticiho aspektu). Kromé toho se zda byt v této souvis-
losti rozumné podporovat neplacené nebo pfipadné placené €innosti
napf. systémem odmén nebo uznavani pfedméta.

Nakonec bychom radi motivovali vyucujici plsobici v danych
studijnich oborech, aby pe€ovali o kontakty se zaméstnavatelkami a
zaméstnavateli — takovéto vztahy vyuCujicich pfes hranice instituce
nasledné podporuji vnimani budoucich $anci jejich absolventek a
absolventl. Podporovany mohou byt napf. spoleéné workshopy.

Co si myslite: jaké aspekty vam pomohly najit zaméstnani? (Ize oznacit vice moznosti)

Studijni vykon (znamka)
Kombinace obord

DalSi studijni obor
Zahrani¢ni zkuSenosti
Staze

Neplacené Cinnosti
Brigady |
Dalsi vzd&lavani I

Profesni vzdélani I

Vztahy/sité |
Dalsi [

Routes to a Career: results of the alumni survey

48,1 %
33,3 %
18,5 %
31,5 %
27,8 %

3,5%
37,0 %
16,7 %
14,8 %
40,7 %

9,3 %

6

INDIVIDUALNI PORADENSTVI A VEDENI

Pro rozvoj individuélnich kompetenci, jako je napf. znalost svych
silnych a slabych stranek, ale také vyjasnéni svych kariérnich cill
a cesty, kterd k nim vede, je ideélnim prostfedkem individualni po-
radenstvi. Toho v8eho Ize totiZ v rdmci skupinovych prednasek, se-
minafu a cvi€eni dosahnout jen v omezené mife.

Z naSeho pohledu by mél studijni plan proto vedle oborového kuri-
kula obsahovat také zavazny koncept vedeni studentky ¢i studenta
vyucujici/m. V idealnim pfipadé by se mél tento koncept skladat z
prvkl oborovych, prvki obecné se tykajicich studia a prvkl tyka-
jicich se povolani. Z hlediska oboru doporu¢ujeme v této souvislosti
intenzifikaci osobniho kontaktu s vyucujici/m, napf. pomoci zavedeni
povinnych semestrainich konzultaci. Ty by mély byt dopinény nabid-
kami z oblasti obecného studijniho poradenstvi, které se zaméfuje
na orientaci na cil studia, pfip. pfedavé znalosti obecnych studijnich

technik (6asovy management, odborné psani), nechava prostor pro
feSeni probléma s priibéhem studia a v neposledni fadé stale opaku-
je otazku: Co umi§? Jaké jsou tvé zvlastni schopnosti? Takovato indi-
vidualni analyza kompetenci vytvafi pevny zaklad pro volbu kariéry.
Nakonec by ale vzdy mélo byt tematizovano i konkrétni kariérni pfani
studentky ¢i studenta. Napomocna zde mlze byt spoluprace s po-
radenskymi zafizenimi pfislusné vysoké 8koly, a pokud existuje tato
moznost, program mentoringu se zastupkynémi a zastupci z praxe
(srov. také pokyn €. 5).

Takova koncepce poradenstvi by méla také vyrovnavat silny tlak na
vykon studentek a studentd, kterému jsou stale vystavovani. V ramci
nehodnoceného poradenstvi mohou byt studentky a studenti vedeni
k tomu, urcit si cilengji své priority, a tak ekonomictéji pracovat se
svymi zdroji.

z ankety mezi zaméstnavatelkami a zaméstnavateli
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NAVOD

K SESTAVEN[ PRIPRAVNYCH MODULU HUMANITNICH STUDIJNICH PROGRAMU PRO

VYKON BUDOUCIHO POVOLANI

K naSim pokynim k podpofe employability jsme pfipojili navod.
Sklada se z 24 karet, na nichZ jsme nacrtli jednotlivé pfedméty Ci
podplrné prvky. Z téchto pfedmétd a prvkd, které jsou samozfejmé
otevieny v§em moznym Upravam a variacim, mizete sestavit svUj
modul employability podle vlastnich potfeb a pozadavkd.

Karty kromé toho obsahuji nasledujici informace: pocet udilenych
ECTS-kreditl, vyukové formy, ramcové ¢asové naklady i kratky popis
pfislusného pfedmétu. Kromé toho je znazornéno, které kompetence
a kompetencni pole jsou v konkrétnim pfipadé obzvlasté podporova-

VYSVETLIVKY

Stupen podporovanych kompetenci

PLNENi POKYNU:

vyuka orientovana na rozvoj kompetenci

zfetel na jazyk a komunikaci
zprostiedkovani socioekonomickych znalosti
podnéty k praxi a jeji reflexe

tvorba a podpora siti

individualni poradenstvi a vedeni

€ MALE NAKLADY

€€ STREDNI NAKLADY
€€€ VELKE NAKLADY

30 hod. = 1 ECTS-kredit

ny a na které z pokynl se pfedmét orientuje. Najdete zde také po-
znamky o zvlastnich pozadavcich — pro studujici, vyu€ujici nebo roz-
pocet. Doporucujeme sestavit modul z pfislusnych soucasti takovym
zplsobem, aby byly ve vysledném kurikulu pokud mozno aktivovany
vS§echny kompetence a aby doslo k zohlednéni vSech pokyna.
Prosime, abyste na$ navod vnimali jako inspiraci. Mnohé Ize
samozfejmé koncipovat jinak, rozsifit, doplnit kreditové ohodnoceni.
Pokud vas experimentovani s na$imi vzory bude inspiro-
vat k novym napaddm, dosahli jsme svého cile.
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